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PARTES

El presente Otrosi nimero 7 al Convenio de Cofinanciacion, del Sistema Estratégico
de Transporte Publico de Pasajeros del MUNICIPIO DE ARMENIA (en adelante
Convenio de Cofinanciacién), se suscribe entre:

La NACION, representada en este acto por (i) GERMAN AVILA PLAZAS, eh su
calidad de Ministro de Hacienda y Crédito Pulblico nombrado mediante el Decreto
346 del 25 de marzo de 2025 y posesionado mediante el Acta 1298 del 25 de marzo
de 2025; (i) MARIA FERNANDA ROJAS MANTILLA, en su calidad de Ministra de
Transporte nombrada mediante el Decreto 0184 del 17 de febrero de 2025 y
posesionada mediante el Acta 1231 del 18 de febrero de 2025; (jiii) NATALIA IRENE
MOLINA POSSO en su calidad de Directora General del Departamento Nacional de
Planeacién nombrada mediante el Decreto 0622 del 4 de junio de 2025 y
posesionada mediante el Acta 1402 del 5 de junio de 2025, identificados como
aparece al pie de sus firmas y quienes en adelante se denominaran la “NACION”.

El MUNICIPIO DE ARMENIA, representado en este acto por JAMES PADILLA
GARCIA, mayor de edad, identificado como aparece al pie de su firma, quien obra
en su calidad de Alcalde Municipal posesionado el 29 de diciembre de 2023
mediante escritura publica No 3326 de la Notaria Segunda del Circulo de Armenia
para el periodo 2024 — 2027, quien en adelante se denomina el “MUNICIPIO”,

El ENTE GESTOR EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO
“AMABLE EICE”, representada en este acto por JAMES CASTANO HERRERA,
mayor de edad, identificado como aparece al pie de su firma, quien obra en su
calidad de Gerente del ENTE GESTOR del Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Armenia, nombrado mediante Decreto de 342 de 2020 y posesionado
mediante Acta nlimero 210 del 29 de octubrede 2020de la Alcaldia de
Armenia quien en adelante denominado “ENTE GESTOR".

CONSIDERACIONES

1. Que de conformidad con lo dispuesto en el documento CONPES 3572 del
16 de marzo de 2009 “Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Pasajeros para la Ciudad de Armenia”, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Plblico, el Ministerio de Transporte y el Departamento Nacional de
Planeacidon recomendaron al CONPES “Aprobar los recursos al proyecto
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros para la ciudad de
Armenia de acuerdo con el esquema de financiacion y el cronograma
descrito en el presente documento — 9 de Marzo de 2009".

2. Que el MUNICIPIO, mediante el Decreto 100 del © de noviembre de 2008
“Por medio del cual se adopta el Sistema Estratégico de Transporte Piblico
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para la ciudad de Armenia y se dictan ofras d:sposrc:ones adopto este
Sistema para la ciudad de Armenia. '

3. Que el 12 de noviembre de 2009, fue suscrito el CONVENIO DE
COFINANCIACION en el cual se definieron los montos que la NACION y el
MUNICIPIO aportarian para la financiacion del Sistema Estrategico de
Transporte Publico de Pasajeros del Municipio de Armenia, estableciendo,
entre otros:

e Enla Clausula 2 “Aportes para la Cofinanciacién del Proyecto®, numeral
2.1 “inversion Publica del Proyecto™

“La inversién plblica destinada para cubrir los cosfos del Proyecto es
por el valor de Ciento Setenta y Nueve Mil'Noventa y Tres Millones de
‘pesos ($179. 093.000.000), pesos constantes del afio 2009, que
compmnde la inversién establecida en el Documento Conpes 3572 e
incluye la inversién en la infraestructura establecida en el Anexo 1y
los costos financieros que genere la construccién de dicha
infraestructura {...)".

o Enla clausula 2 “Aportes para la Cofinanciacion del Proyecto®, numeral
2.2 “Aportes de la Nacién” los aportes de la NACION al proyecto,

“La Nacién aportaré para la financiacién del Proyecto, en moneda Jegal
colombiana, los siguientes montos fijos:

.. . Aportes de la Nacién (Pesos
Vigencia : PO corgehtésg i
2011 . ~.11.909.000.000
2012 | _ 20.659.000.000
2013 21.684.000.000
2014 e 28.060.000.000
2015 S 43.933.000.000
- 20186 ' -20.276.000:000

Fuente: CONFIS- Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

« Enla Clausula 4. "Reglas relatlvas a !os Aportes numeral 4.1.. “Reglas
relativas a Jos aportes de la Nacién” los siguientes literales:

o (&) “El giro de los recursos de la Nacion se sujetara a las normas de
carécter presupuestal y seguimiento fiscal que rigen la materia y
deberén instrumentarse de tal manera que el desemboliso efectivo
de los recursos evite que éstos permanezcan ociosos, es decir, que
los desemboisos de fa Nacidn se produzcan s:empre y cuando el
desarrollo y el flujo de fondos del Proyecto lo requiera”.
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o (i) "De acuerdo con el flujo de caja y con la ejecucién del Proyecto,
y en el evento en el que en determinada vigencia los recursos no
sean ulilizados, la Nacién podré realizar una reprogramacion de sus
aportes, sujeto a lo establecido en los Documentos CONPES sobre
la materia y siguiendo las siguientes reglas:

i Las programaciones y reprogramaciones de los aportes de
la Nacion buscaran ante todo una eficienta ejecucion de los
recursos publicos, en cada vigencia fiscal, evitando dejar
recursos sin ejecutar. De igual modo, buscardn Ia
optimizacién de la ejecucién de obra del Proyecto,
reduciendo los costos financieros del mismo.

ii. En el caso que los recursos comprometidos no sean
gjecutados, dichos recursos podrén ser reprogramados.
Dicha reprogramacion sera por un monto equivalente al valor
afustado por la inflacién, sin el reconocimiento de infereses
financieros, y de acuerdo con las restricciones fiscales y
presupuestales de la Nacion.

(-

4. Que el 15 de mayo de 2013 fue suscrito el Otrosi ndmero 1 al Convenio de
Cofinanciacion, en el cual se modifico lo siguiente:

Se adicionaron los literales (j), (k), (I), (m), (n) y (o) del numeral 7.2
“Obligaciones ESpec:afes del Municipioc” de la Clausula 7
“Obligaciones Especiales de las Partes”.

Se adicionaron los literales (i), (j), (k), () y (m) del numeral 7.3
‘Obligaciones Especiales del Ente Gestor” de la Clausula 7
“Obligaciones Especiales de las Partes”. Se adicioné un parrafo al
numeral 2.1 de la Clausula segunda.

Se modifico el numeral 5.5 "Comité Fiduciario” de la Clausula quinta,
en lo relacionado con la conformacién del Comité Fiduciario. Se
reemplazé el Anexoe 1 al Convenio por el Anexo Unico-SETP.

5. Que el 7 de noviembre de 2013, fue suscrito el Otrosi niimero 2 al Convenio
de Cofinanciacion, mediante el cual:

L

Se modificod la Clausula 2, numeral 2.2. “Aportes de fa Nacién®, de la
siguiente manera:

“La Nacién aportard para la financiacion dei Proyecto, en moneda legal
colombiana, los siguientes montos:

| __Vigencia | Aportes Nacion |

Pégina 4 de 32



OTROSI NUMERO 7 AL CONVENIO DE GOFINANCIACION PARA EL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS PARA EL MUNICIPIO DE

ARMENIA
- 3 corrientes

2011 11.908.000.000
2012 . 20.659.000.000

2013 21.684,000.000
- 2014 ' 0]

2015 | 31.534.000.000
S2016 0 30.011.000.000

2017 33.789.000.000

Fuente; Confis — MHCP.

Se adiciono el literal (d) en el numeral 2.4. “Ajustes de los Aportes del
Municipio” de la Clausula 2 “Aportes para la Cofinanciacién del Proyecto”
en lo relacionado con la revision del efecto inflacionario de los aportes
fotales en el momento de efeciuarse el aporte .del Municipio
correspondiente a la vigencia final, de forma.que los aportes de la Nacion
no superen el 70% del valor total del Proyecto, de conformidad a lo
establecido en la Ley 310 de 1996.

6. Que el 21 de diciembre de 2015, fue suscrito el Otrosi nimero 3 al Convenio
de Cofinanciacion, mediante el cual:

» Se modifico el Nurheral 2.1. de la Clausula 2 — “Costos del Proyecto”,
de la siguiente manera:

Numeral 2.1.: COSTOS _DEL PROYECTO

La inversion destinada para cubrir los cosfos del Proyecto es por valor
de Ciento Setenta y Nueve Mil Noventa y Tres Millones de pesos
($179.093.000.000.00), pesos constantes del afio 2009, que comprende
la inversién establecida en el Documento Conpes 35 72 de 2009 (Carpeta
7516 folio 183-216), incluye Ja inversion establecida en el Anexo 1y los
costos financieros que genere la construccion de dicha infraestructura,
siguiendo Ios lineamientos del Documento Conpes 3833 de 2015.
(Carpeta 7516 folio 368-373).

e Se adicioné a la tabla gque establece Ios montos de los aportes de la

Nacion de la Clausula 2 Numeral 2.2. — "Aportes de [a Nacion” del

" Convenio de Cofinanciacion, conforme ala autorizacién del CONFIS
y, de la siguiente forma:

2019 13.028.869.406
2020 13.419.735.488

(.)
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Se modificé la Clausula 2 Numeral 2.4 “Ajustes de los Aportes del
Municipio” del Convenio de Cofinanciacién del SETP de Armenia,
incluyendo un procedimiento, con el fin. de reconocer el efecto
inflacionario en el monto de los aportes del Mu nicipio establecidos en
el numeral 2.3 del convenio de cofinanciacion.

Se modificé el Numeral 5.5 “Comité Fiduciario” de la Clausula Quinta,
en lo relacionado con los integrantes que conforman el Comité
Fiduciario y la presentacion de los informes irimestrales.

Se reempiazé el ANEXO UNICO — SETP, incluido mediante el Otrosi
numero 1 por el ANEXO UNICO — SETP que hace parte del Otrosi
numero 3.

7. Que el 27 de diciembre de 2016 se suscribi6 el Otrosi nimero 4 al Convenio
de Cofinanciacion mediante el cual:

Se modifico la Clausula 2 Numeral 2.2. “Aportes de la Nacién” segun
lo aprobado en CONFIS, de la siguiente forma:

Aportes Nacién
Vigencia (pesos
corrienfes)
2016 12.390.419.572
2017 33.789.000.000
2018 15.455.166.480
2019 13.028.869.406
2020 16.203.435.666
2021 9.793.782.657
2022 21.244.165.347

8. Que el 27 de diciembre de 2019, fue suscrito el Otrosi niimero 5 al Convenio
de Cofinanciacion mediants el cual:

Se modificé el numeral 2.1 “Inversion Pdblica dei Proyecto” de la
Clausula 2 “Aportes para la Cofinanciacién del Proyecio” quedando
asi;

“La inversion pablica destinada para cubrir los costos. del proyecto es
de DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS
VEINTISIETE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MiL
CUATROCIENTOS UN PESOS ($253.427.437.401) constantes de
2018, que comprende las inversiones establecidas en el documento
CONPES 3572, las inversiones validas por el Ministerio de Transporte
en el marco de los procesos de reprogramacion de conformidad a los
lineamientos establecidos en e/ CONPES 3896 y los costos
financieros derivados del desarrollo del proyecto”.
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Se modificd el numeral 2.2 “Aportes de la Nacién” de la Clausula 2
“Aportes para la Cofinanciacién del Proyecto” del Convenio de
Cofinanciacion, conforme a la autorizacion del CONFIS del 30 de
agosto de’ 2019, asi:

. | Aportes de‘la Nacién
Vigencia ('::esos corrientes)
2019, 13.028.869.408
2020 16.203.435.666
2021 27.273.126.603
_ 2022 _ 28.271.797.612

Se modifico el literal (d) del numeral 2.4 “Ajustes de los Apories del
Municipio” de la Clausula 2 “Aportes para la Cofinanciacién del
Proyecto” del Convenio de Cofinanciacion.

Se modificé el numeral 4.1 “Reglas Relativas a los Aportes de la
Nacién” de la Clausula 4 “Reglas Relativas a los Aportes”, en el cual
se establecio que: '

(...)

(h) De acuerdo con el flujo de caja y con la ejecucién del Proyecto, y
en el evento en el que en determinada vigencia los recursos no
sean uﬂﬂzados la NACION podra realizar una reprogramacion de
sus aportes, sujeto a lo establecido en los documentos CONPES
sobre la materia y siguiendo las siguientes reglas:

i Las programac:ones y reprogramaciones de los apories de la
NACION buscardn ante todo la eficienfe ejecucion de los
recursos pubf;cgs___ en cada vigencia fiscal, evitando dejar
recursos sin ejecutar. De igual manera, buscarén la
optimizacion de la ejecucion de obra del Proyecto, reduciendo
los costos financieros del mismo.

ii. En caso de que los recursos comprometidos no sean
ejecufados los mismos podran. ser reprogramados. Dicha
reprogramacién se realizaré por un monto equivalente al valor
dejadc de  ejecutar, ajusfado por fa inflacion, sin el
..reconoc:!mfento de intereses financieros, y de acuerdo con las
restricciones fi _sqafes y presupue_sta!es de Ja NACION.

iif. Cuando la NACION realice una reprogramacion de los aportes
determinados en el Numeral 2.2 de la Cldusula 2 del Convenio
de Cofinanciacién, que implique menores costos asociados a la
financiacién debido a una .mejor estructura financiera del
Proyecto, los excedentes que se generen seran prioritariamente
destinados a la ejecucién del Proyecto y en caso de no
requerirse para el mismo, podréan ser ulflizados por la NACION
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para la ejecucion del Programa de Proyectos de SETP,
apropiado en el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico.

Para la reprogramacion de recursos no ejecutados, la Nacion
descontara un porcentaje al montc a reprogramar de cada
vigencia de la siguiente manera: i) se tomaré el monto no
gjecutado de cada una de las vigencias y se muitiplicara por la
titima Tasa .Social de Descuéentfo o Tasa de Rendimiento del
capital en Colombia calculada por el Departamento Nacional de
Planeacién, enfendida esta como el costo de oportunidad
calculado para la evaluacion de proyecios sociales; i) Este
resultado sera restado del monto no ejecutado, para hallar asi
el monto total a reprogramar de cada vigencia.

La reprogramacion de los aportes surtira el siguiente proceso:

v' Las reprogramaciones podrén ser propuestas por la
NACION y serdn evaluadas y conceptuadas en sus
aspectos técnicos por el Ministeric de Transporte y el
Departamento Nacional de Planeacién — DNP, de acuerdo
con sus respectivas competencias y las disposiciones
legales vigentes.

v Ante una solicitud de reprogramacién por parte del ENTE
GESTOR, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
calculara el valor presente (VP} de os costos a cargo de fa
NACION en todo el programa de los SETP, incluyendo la
modificacion propuesta y actualizara el VP del escenario
base, utilizando para ello la metodologia sefialada en el
anexo 2 del Convenio de Cofinanciacién. En todo caso, el
VP lofal que resulte de la realizacion de cualquier
reprogramacion de alguno de los perfiles de aportes de los
proyectos no podra aumentar en hinguna circunstancia.

v’ Las reprogramaciones deberén seguir los lineamientos
establecidos por el documento CONPES 3896 y los demas
documentos CONPES que se expidan sobre la materia.

v" Las reprogramaciones deben contar con previa aprobacion
del Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS — el cual
debera determinar su conveniencia teniendo en ctienta la
situacién fiscal y las restricciones presupuestales de la
NACION para los afios en que dicha reprogramacion
impligue un incremento de ios pagos.

e En el ofrosi 5 también se reemplazd el Anexo 1 del Convenio de
Cofinanciacién con el ANEXO 1- COMPONENTES
COFINANCIABLES los cuales hacen parte integral del Otrosi Nro. 5.
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Se modificé el Paragrafo 1 del numeral 2.1 “Inversion Pablica del
Proyecto” de la Clausula Segundo “Apories para la Cofinanciacién del
Proyecto”.

9. Que el 29 de diciembre de 2021, fue suscrito el Otrosi numero 6 al Convenio
de Cofinanciacion mediante el cual:

‘Se modificé el numeral 2.1. “inversion Pdblica del Proyecto” de la

Clausula 2 "Aportes para la Cofinanciacion del Proyecto”, el cual
quedo asi:

“La inversién ptiblica destinada para cubrir fos costos del Proyecto es
de DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS VEINTISEIS PESOS
($258.344.456.826) constantes de 2020, que comprende Jas
inversiones establecidas en el documento CONPES 3572, las
inversiones validadas por el Ministerio de Transporte en el marco de
los procesos de reprogramacion de conformidad con los lineamientos
establecidos por el CONPES 3896 y los costos financieros derivados
del desarrollo del proyecto.”

Se maodificod el Numeral 2.2. “Aportes de la Nacién” de la Clausula 2
del Convenio de Cofinanciacién, conforme a las cifras transferidas por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por medio del encargo
fiduciario y a las vigencias futuras autorizadas por el CONFIS el 24 de

diciembre de 2021, quedando asi:

“l.a Nacién se compromete a entregar las sumas indicadas en la
siguiente tabla, las cuales el Ministerio de Hacienda y Crédito Pblico
transferird.al Encargo Fiduciario de acuerdo con los requerimientos del

Proyecto y lo establecido en el Convenio de Cofinanciacién.

Aportes de la Nacién

Vigencia (pesos corrientes)

2011 .. 11.808.000.000

_ 2012 | 20.659.000,000
2013 - )
2014 -
2015 7.830.357.950
2016 | 12.390.418.572
2017 26.750.454.021
2018 - :
2019 - 12.281.275.741
2020 4.846.932.467
2021 3.564.600.000
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\ .. | Aportes de la Nacion
Vigencia {:Jesoé corrientes)
2022 17.962.844.593
2023 18.457.863.799
2024 25.019,328.598
2025 5.304.500.000

y

o Se adiciond al literal (b) del numeral 2.3 “Aportes del Municipio” del

Convenio de Cofinanciacién asi:

“Sin perjuicio de lo anterior, si el incumplimiento en la realizacién de
los aportes supera los freinta (30) dias de retraso, el MUNICIPIO
debera entregar a ordenes del Encargo Fiduciario el porcentaje
mensual correspondiente a la Tasa Social de Descuento o Tasa de
Rendimiento del capital en Colombia calculada por el Departamento
Nacional de Planeacién, entendida esta como el costo de oportunidad
calculado para la evaluacion de proyectos sociales, del valor
adeudado, a titulo de pena pecuniaria de apremio.

El incumplimiento se entendera como la no realizacién de los pagos
por parte del MUNICIPIO una vez el ENTE GESTOR lleve a cabo
todos los framites requeridos y tome todas las medidas pertinentes
para oblener fodas las autorizaciones necesarias-para ejecutar, en los
términos del presente convenio, los reclrsos que seran aportados por
el MUNICIPIO.

Paragrafo 1: EI MUNICIPIO y el ENTE GESTOR deberan cumplir las
disposiciones estipuladas en la "Metodologia de alertas para el
seguimiento a los procesos de cofinanciacién de sistemas de
transporte ptiblico, teniendo en cuenta el cumplimiento de los hitos por
parte de las entidades territoriales”; la cual se expedira por parte del
Ministerio de Transporte en cumplimiento de ias disposiciones del
Documento CONPES 3991 — Politica Nacional de Movilidad Urbana y
Regional.

Se adiciond la Clausula 7 “Obligaciones Especiales de las Partes”, en
el numeral 7.2 “Obligaciones Especiales del Municipio” el literal (p)
Se modifico la Clausula 9 “Duracién” del Convenio la cual quedd:

“El presente Convenio de Cofinanciacion tendra una duracién igual al
tiempo en el que se realicen los aportes de las partes y se sujetara al
término maximo estipulado para la realizacién del altimo aporte,
conforme a lo establecido y doce (12) meses mas”.
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+ Se modificé la Clausula 12 ‘Liquidacion”, la cual quedard de la

siguiente forma:

“E! presente Convenic de Cofinanciacién seré liquidado por las Partes

mediante la suscripcion del -acta correspondiente, dentro de los

dieciocho (18)-meses posteriores a su terminacién en los térmirios de
. esfe.”

10. Que mediante comunicacion remitida por el ENTE GESTOR al Ministerio de
Transporte, con radicado 20253030804272 del 13 de mayo de 2025, se solicita
programar los aportes de fa Nacuﬁn no solicitados a la fecha, asi como los aportes
correspondientes a la v:gencna 2025 al Convenio de Cofinanciacion.

11. Que, revisada la solicitud del Enie Gestor, mediante comunicacion
20252100868731 del 10 de julio de 2025 la coordinacion del grupo UMUS del
Ministerio de Transporte realizd observaciones a la soficitud presentada.

12. Que mediante comumcac:lén 2025EE -211 con radrcado MT 20253031209122
del 16 de julio de 2025 el Ente Gestor dio respuesta a las observaciones realizadas
por UMUS mediante oficio No 20252100868731 del 10 de julio de 2025.

Vigencia | Aportes Nacion* | Desembolsos* Saldo*
201 | 11.909.000.000 |  11.909.000.000 -
2012 20.659.000.000 |  20.659.000.000 -

2013 - -
0’ 7.830.357.950 |  7.830.357.950 .
20° 12.390.419.572 12.390,419.572 -
2017 26.750.454.021 26.750.454.021 -
12.281.275.741 1 11.372.415.041 908.860.700
4846932 467 3.721.357.879 1.125.574.588
3.564,600.000 2.106.657.122 1.457.942.878
17.962.844.593 |- 4.248.932.835 13.713.911.758
18.457.863.799 4.490.995.607 13.965.868.192
25,019.328.598 25.019.328.598
5.304.500.000 5.304.500.000

*Precios expresados en pesos corrientes
Fuente: Certificados emitidos por el Ministerio de Hagienda y Crédito Publico.

13. Que conforme a lo establecido en el documento CONPES 3572 de 2009yen
concordancia a lo establecido en el literal (), numeral 2.3 de la clausula 2
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del convenio de cofinanciacion, las obras desarrolladas por los entes
territoriales antes de la firma del convenio se entenderan como parte de la
cofinanciacion, siempre y cuando sea aprobada su elegibilidad por parte del
Ministerio de Transporte, en articulacion con el Departamento Nacional de
Planeacion.
14.Que de acuerdo con lo establecido en la Circular Conjunta del Ministerio de
Transporte y el Departamento Nacional de Planeacién — Directrices para la
Validacion de Aportes en Especie de los Sistemas Estratégicos de
Transporte Publico, mediante la cual se definié el procedimiento, las etapas
y el aclo administrativo requerido para el reconocimiento de dichos aportes
dentro de los convenios de cofinanciacion, correspande a estas entidades
adelantar el proceso de revision técnica y documental y, una vez culminado,
expedir el acto administrativo que formaliza la validacién de los aportes en
especie terriforiales.

15. Que, mediante comunicacion radicado MT 20242101224071 del 3 de octubre
de 2024 el Ministerio de Transporte radicé ante el Departamento Nacional de
Planeacion el informe de revision de aportes en especie por los siguientes
montoes y vigencias:

Vigencia Aportes en especie
2008 185.591.205,26
2010 6.753.092.283,13

16.Que, con corte a septiembre de 2025, el estado de aportes y desembolsos al
Convenio de Cofinanciacion por parte de la MUNICIPIO se resume de la
siguiente manera:

Aportes en

Vigencia | Aportes Municipio Desembolsos especie * Balance
2009 $ 8.502.000.000,0 $0,0 $ 185.591.205,3 -$ 8.316.408.7584,7
2010 $8.502,000.000,0 $ 187.565.980,1 $6.604.977.853,3 | -$1.709.456.186,5
2011 $8.502.000.000,0 | $6.233.484.486/4 -$ 2.268.515.513,6
2012 $ 8.502.000.000,0 | $8.343.373.228,0 -$ 158.626.772.0
2013 $5.919.000.000,0 | $7.517.821.088,6 $1.598.821.088,6
2014 $ 5.247.000.000,0 | $ 4.004.755.720,1 -§ 1.242.244.279,9
2015 $ 4.609.000.000,0 | $4.345.621.5141 -3 263.378.485,9
2016 $ 3.954.000.000,0 | $4.364.808.816.4 $ 410.803.816,4
2017 50,0 $ 1.733.196.080,4 $1.733.195.080,4
2018 $0,0 $0,0 $00
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2019 $0,0 $0,0 $0,0

2020 $0,0 $0,0 $0,0

2021 $0,0 $ 327.955.506,5 $ 327.955.506,5

2022 $0,0 $209.307.685,9 $ 209.307.685.9

2023 $0,0 | -$160.,001.4950 | $ 160.001.495,0

2024 30,0 ~ | $2.129.850.743,8 | $2.129.850.743,8
2025 $0,0 $3.952,165.375,6 | $3.952.165.375,6

*Precios consiantes de 2009,

Fuente: Armenia SETP - Certificacion expedida por Ja Secrelaria de Hacienda Municipal.
* Corresponden a los aportes en especie presentados por el SETP Armenia, trémite que se encuentra en
desarrollo ‘sin que ala fecha se haya agotadoe el procedimiento requerido:para la expedicion del

correspondiente acto. administrativo definitivo,

17.Que dicho balance recoge la. mformac:lon reportada por el Ente Gestor y
‘contrastada en el marco de la mtada comunicacion, constltuyendo la base de
referencia para el seguimiento financiero del Convenio, sin que a la fecha se
haya agotado el tramite requerido para la expedicion del correspondienie
acto administrativo definitivo.

18.Que, con corte a septiembre de 2025, el estado de aportes y desembolsos
al Convenio de Cofmancxacuon por parte de la NACION se resume de la

siguiente manera;

Vigencia ‘Aportes Desembolso -No-gjecutado
2011  11.909.600:000 11.909.000.000 -
2.012 20.659.000.000 20:659.000.000 -
2.013| - . -
2.014 : - . - -
2,015/  7.830.357.950 7.830.357.950 -
2.016 12:290.419.572 12,390.419,572 0
2.017 26.750:454.021 ' 26.750.454,021 0
2.018 ' - - -
2.019 12.281.275.741 11.372.415.041 08.860.700
2.020 4.846.932.467 | . 3.721.357.879 1.125.574.588
2.021 3.564.600.000. 2.106.657.122 1.457.942.878
2.022 17.962.844.593 4,248.932.835 13.713.911.758
2.023 18.457.863.799 4.490,995,607 13.966.868.192
2.024 25.019.328.598 - 25,019.328.598
2,005 5.304.500.000 5.304.500.000

Fuente: UMUS — Ministerio de Transporte de los certificados emitidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. *Precios expresados en precios corfientes de cada afio.
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19.Que, de acuerdo con lo anterior, el costo total del proyecto de construccion

del SETP de Armenia, adicionando el nuevo valor indexado a reprogramar
por parte de la NACION da un total' de TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO
MIL CIENTO CUARENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS VEINTISIETE MIL
CUARENTA Y OCHO PESOS ($338.142.527.048) constanies de 2024, lo
que hace necesaria la modificacion del numeral 2.1. de la Clausula 2 del
Convenio de Cofinanciacion.

20.Que de conformidad con la comunicacién del consejo superior de politica

21.

fiscal de fecha 16 de diciembre de 2025 se otorgé. aval fiscal a los
Proyectos de inversion de los Sistemas Estratégicos de Transporte Pablico
de Pasajeros para los Municipios de Armenia, Neiva, Sincelejo, Santa
Marta y Popayan, y se autorizo a la Nacién - Ministerio De Hacienda Y
Crédito Publico para asumir vigencias futuras comprendidas entre el 2027
y 2031.

Que el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social - CONPES a
través del documento CONPES 4178 del 23 de diciembre de 2025 emitio
concepto favorable para la programacion y reprogramacion de aportes de
la Nacién a los Proyectos de inversion de los Sistemas Estratégicos De
Transporte Piblico de Pasajeros para los Municipios de Armenia, Ibagué,
Neiva, Sincelejo, Santa Marta y Popayan.

22.Que de conformidad con la comunicacion del Secretario Ejecutivo del

Consejo Superior de Politica Fiscal — CONFIS, dicho 6rgano, en sesion del
30 de diciembre de 2025, autorizo el cupo-de vigencias futuras excepcionales
financiadas con recursos Nacion correspondiente al SETP de Armenia, en el
marco del Programa de Cofinanciacién de Sistemas de Transporte Publico.
En consecuencia, y atendiendo el perfil de apories aprobado por el CONFIS
para este Proyecto, se hace necesario modificar el numeral 2.2 “Aportes de
la Nacion” de la Clausula Segunda “Aportes para la Cofinanciacién del
Proyecto” del Convenio de Cofinanciacion, con el fin de incorporar las
vigencias futuras autorizadas.

Aportes de la Nacién

Vigencia (pesos corrientes)
2027 5.584.600.628
2028 3.194.373.641
2029 7.894.964.853
2030 23.270.478.184
2031 35.775.047.924

Pagina 14 de 32



OTROSI NUMERQ 7' AL CONVENIO DE- COFINANCIACION PARA EL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS PARA EL MUNICIPIO DE
ARMENIA

23.Que los tramites para el desembolso de los aportes de Ja Nacion, cuyas
fechas son objeto ‘de modificacion mediante el presente Otrosi, estan
supeditados al cumplimiento del proced!miento de redistribucion de aportes
con cambio de alcance prewsto en la Circular No. 20222101341481 del 22
de noviembre de 2022; razén por la cual, Gnicamente una vez finalizado dicho
procedimiento sera wable gestionar los desembolsos correspondientes,
‘haciendo necesario adecuar las condiciones contractuales para reflejar esta
exigencia administrativa.

24.Que el articulo 172 de la Ley 2294 de 2023, que modifica parcla[mente la Ley
310'de 1996, define las condiciones para la cofinanciacion de la NACION a
los Sistemas de Transporte Publico de Pasajeros y los requnsutos para
acceder a la misma.

25.Que los parégrafos tercero y cuarto de la misma norma establecen:

“PARAGRAFO TERCERO. En el caso de los Sistemas Estratégicos de
Transporte Piblico -SETP-, la Naci6n realizara el pago hasta del 40% del fotal
de los aportes del convenio de cofinanciacion, y el porcentaje restante de los
aportes se realizaré siempre y cuando la Entidad Territorial certifique la entrada
en operacién de por lo menos el 60% de las rutas del respectivo sisiema de
transporte pdblico, las cuales deberan contar con el sistema de gestién y control
de ficta y el sistema de recaudo ceniralizado en-funcionamiento.

En el caso de los convenios de cofinanciacion que se encuentren en ejecucion
y ya se haya girado un valor superior, estos-giros deberén suspenderse, hasta
fanto se cuente con la cerlificacion sefialada.”

“PARAGRAFO 4o. Dentro de los seis (6) meses siguientes a la terminacién de
la-ejecucién del convenio de cofinanciacion, la entidad territorial debe garantizar
la entrada en operacién del 100% de las rutas-del respectivo sistema eslrategico
de tfransporte pablico de pasajeros. De incumplir este requisito, la entidad
territorial deberé reintegrar al Tesoro nacional, el 40% de los recursos de
cofinanciacién aportados por la Nacién,

Cumplido el primer afio contado a partir de la terminacién del convenio de
cofinanciacion, sin que entre “en operacion fofal el sistema de transporte
cofinanciado por la Nacicn, la entidad territorial deberd reintegrar al Tesoro
Nacional el 20% de los rectrsos apoitados por la Nacién, adicienal a los
referidos en el iniciso anterior y asi por cada afio de retraso en la entrada en
operacion, hasta cumphr el 00% del aporfe de’la Nacron

26.Que teniendo en cuenta lo ‘anterior, se 'conmdera necesario meodificar lo
correspondiente en la clausula 7 “Obligaciones Especiales de las Partes”
numeral 7.2 “Obligaciones Especiales del Municipio”.
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27.Que el dia 29 de octubre de 2025, durante el Taller Nacional de Sistemas

Estratégicos de Transporte Publico SETP, liderado por el Ministerio de
Transporte y la Unidad de Movilidad Urbana Sostemble UMUS, el Municipioy
el Ente Gestor desarrollaron una revision técnica del estado de avance del
sistema y construyeron un plan de accion por ciudad, identificando compromisos,
responsables y plazos para garantizar la entrada en operacion del SETP en el
periodo 2025-2027,

28.Que, como resultado de dicho taller, las partes suscribieron un Memorando de

Entendimiento cuyo propésito fue formalizar Ja voluntad . institucional de
cooperacion para asegurar la entrada en operacion del sistema, promover la
articulacién Nacién-Territorio y definir principios y mecanismos de seguimiento
conjunto.

20.Que igualmente, durante las mesas técnicas por ciudad, se construyé y acordd

un Anexo Técnico — Plan de Accion del SETP 20256—2027, el cual contiene:

Problemas criticos identificados

Compromisos técnicos y operativos

Responsables principales

Hitos y fechas limite

Acciones requeridas para infraestructura, operacion, tecnologia ITS,
recaudo, flota y gobernanza

e & 2 9 @

El memorando de Entendimiento formaly el Anexo Técnico fueron firmados por
el Municipio, el Ente Gestor y la Nacién en fecha 15 de diciembre de 2025 y
constituyen el instrumento operativo para la entrada en operacién del sistema.

30. Que dicho Anexo Técnico, junto con el Memorando de Entendimiento, deben ser

31.

incorporados formalmente al Convenio de Cofinanciacion como parte integral y
soporte del presente Otrosi.

Que el CONPES 3991, aprobado en abril de 2020, formula la Politica Nacional
de Movilidad Urbana y Regional con el objetivo de establecer lineamientos para
la gestion integral de la movilidad que contribuyan al bienestar social, la
prateccion ambiental y el crecimiento econémico de las ciudades y regiones en
Colombia. La politica busca hacer frente a las externalidades negativas del
transporte (congestin, contaminacion y siniestralidad vial), enfocandose en la
sostenibilidad del transporte publico, la promocion de modos activos {(como la
bicicleta y el caminar), la electrificacion de las flotas y el fortalecimiento de la
gobernanza y la financiacion de los sistemas de transporte masivo y colectivo.
En esencia, es la hoja de ruta para lograr un sistema de transporte mas eﬂcaente
inclusivo y amigable con el medio ambiente.
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32.En atencion a las anteriores consideraciones, y de conformidad con lo
establecido en la Clausula 11. Modificaciones del Convenio de
Cofinanciacion que dispone que “El presenie Convenio solamente podra ser
modificado mediante acuerdo expreso y escrito entre las Partes”, las Partes han
acordado 'suscribir la presente modificacion al Convenio de Cofinanciacién
regido por las siguientes:

CL.&U'SULAS

CLAUSULA PRIMERA Modificar el numeral 2.1. “Inversion Publica del Proyecto”
de la Clausula 2 “Aportes para la Cofinanciacién del Proyecto” quedando asi:

“La inversién publica destinada para cubrir los costos del proyecto es de
TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL CIENTO CUARENTA Y DOS MILLONES
QU!NIENTOS VEINTISIETE MIL CUARENTA Y OCHO PESDS ($338 142.527.048)
constantes de 2024, que comprende las inversiones establecidas en el documento
CONPES 3572, las inversiones validadas por el Ministerio de Transporte en el
marco de los procesos de reprogramacién de conformidad a los lineamientos
establecidos por el CONPES 3368 de 2005 y el Decreto 1868 de 2017.”

CLAUSULA SEGUNDA: Modificar el Numeral 2.2, “Aportes de la Nacion” de la
Clausula 2 "Aportes para la Cof“ nancxacuon del Proyecto” del Convenio de
Cofinanciacion, el cual quedara asi:

La Nacion se compromete a entregar las sumas indicadas en la siguiente tabla, las
cuales el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico transferira al Encargo Fiduciario
de acuerdo con los requerimientos del Proyecto y lo establecido en el Convenio de
Cofinanciacion..

- Aportes Nacion
| Vigencia (en ';ﬁa’s_bs cortientes)
2027 5:584,600.628
2028 3.194.373.641
2029 7.894.964.863
2030 | 23.270.478.184
- 2031 |- 35.775.047.924

CLAUSULA TERCERA Modificar el literal (h) del Numeral 4 4. “Reglas Relativas a
los aportes de la Nacion” del Convemo de cofinanciacioén el cual quedaria asi:

~ (h) De acuerdo con el flujo de caja y con la ejecucién del Proyecto y en el
evento en el gue en determinada vigencia los recursos no sean utilizados, la
NACION podra realizar una reprogramacion de sus aportes previa solicitu
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del ente gestor presentada al Ministerio de Transporte a mas tardar el 30 de

i)

ii)

mayo de cada vigencia, sujeto a lo establecido en los documentos CONPES
sobre la materia y siguiendo las siguientes reglas:

Las programaciones y reprogramaciones de los aportes de la NACION
buscaran ante todo la eficiente ejecucion de los recursos plblicos en cada
vigencia fiscal, evitando dejar recursos 'sin ejecutar. De igual manera,
buscaran la optimizacién de la ejecucion de obra del Proyecto, reduciendo
los costos financieros del mismo.

En caso de que los recursos comprometidos no sean ejecutados y el ente
gestor no comunique a mas tardar el 30-de mayo de cada vigencia que
requiere la reprogramacion de los -aportes de la Nacién, los mismos no
podran ser programados nuevamente y estos deberén ser asumidos por
el Ente Territorial. _

Cuando fa NACION realice una reprogramacion de los aportes
determinados en el Numeral 2.2 de la Clausula 2 del Convenio de
Cofinanciacion, que implique menores costos asociados a la financiacién
debido a una mejor estructura financiera del Proyecto, los excedentes que
se generen seran prioritariamente destinados a la ejecucion del Proyecto
y en caso de no requerirse para el mismo, podran ser utilizados por la
NACION para la ejecucién del Programa de Proyectos de SETP,

apropiado en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Para la reprogramacion de recursos no ejecutados, la NACION
descontara un porcentaje al monto a reprogramar de cada vigencia de la
siguiente manera: i} se tomara el monto no ejecutado de cada una de las
vigencias y se multiplicara porla titima Tasa Social de Descuento o Tasa
de Rendimiento del capital en Colombia calculada por el Departamento
Nacional de Planeacién, entendida esta como el costo de oportunidad
calculado para la evaluacion de proyectos sociales: i} Este resultado sera
restado del monto no ejecutado, para hallar asi el monto total a
reprogramar de cada vigencia. La reprogramacion de aportes se realizara
sin ajustar la inflacién, sin el reconocimiento de intereses financieros, yde
acuerdo con las restricciones fiscales y presupuestales de la NACION.

La reprogramacion de los aportes surtira el siguiente proceso:

* Las reprogramaciones podran ser propuestas por la NACION y seran

evaluadas y conceptuadas en sus aspectos técnicos por el Ministerio
-de Transporte y el Departamento Nacional de Planeacion — DNP, de
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acuerdo con sus respectivas competencias y las disposiciones legales
vigentes.

 Ante una solicitud de reprogramacion por parte del ENTE GESTOR,
el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico calculara el valor presente
(VP) de los costos a cargo de la NACION en todo el programa de los
SETP, incluyendo la modificacion propuesta y actualizara el VP del
escenario-base, utilizando para ello la metodologia sefialada en el
anexo 2 del Convenio de Cofinanciacion. En todo caso, ef VP total que
resulte de la realizacion de cualquier reprogramacion de alguno de los
perfiles de aportes de los proyectos no podra aumentar en ninguna
circunstancia.

 Las reprogramaciones deberan seguir los lineamientos establecidos
- por el documento CONPES 3368 de 2025y los demas documentos
CONPES y normatividad que se expidan sobre la materia.

» las reprogramaciones deben contar con previa aprobacién del
‘Consejo Superior de Politica Fiscal — CONFIS — el cual debera
determinar su conveniencia teniendo en cuenta la situacion fiscal y las
restricciones presupuestales de la NACION para los afios en que
_dicha reprogramacion implique un incremento de los pagos.

CLAUSULA CUARTA: Incorporar al convenio de cofinanciacion el contenido del
memorando de entendimiento y €l anexo técnico, el cual a partir de la fecha se
entiende como parte integral del mismo, y sus recomendaciones se entienden
incorporadas al componente obligacional del referido convenio de cofinanciacion.

PARAGRAFO: A efecto de la incorporacion acordada en la presente clausula, se
anexa al presente ofrosi el Memorando de Entendimiento y su Anexo Técnico.

CLAUSULA QUINTA: Adicionar enla Clausula 7 "Obligaciones Especiales de las
Partes": ' - :

En el numeral 7.2 "Obligaciones Especiales del Municipio” los literales {p), (&), {1}, ),
1).(u) y (w) asi:

(p) Dar aplicacion integral al contenido del articulo 172 de la Ley 2294 de
2023.

(q) Dentro de los seis (8) meses siguientes a la terminacion de, la ejecucién
del convenio de cofinanciacion, la entidad territorial debe garantizar la
entrada en operacion del 100% de las rutas del respectivo sistem
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estratégico de -transporie pubtico de pasajeros, en los términos del paragrafo
4 del articulo 172 de la Ley 2294 de 2023.

() Asignar los recursos técnicos, admlmstratwos y finanmeros necesarios
para ejecutar el Anexo Técnico del memorando de entendimiento.

(s) Asignar recursos adicionales al convenio para la implementacion del
sistema de gestion y control de fiota e informacion al usuario, el sistema de
tecnologia a bordo y los patios — talleres, en caso. de que dichos elementos
no sean provistos por el sector privado tal como esta previsto.

(s) Remitir informes trimestrales a la UMUS sobre el avance fisico, financiero
y contractual.

(t) Participar en las mesas de seguimiento con el Ministetio de Transporte,
Ministerio de Hacienda y Departamento Nacional de Planeacion.

{u) Implementar ajustes recomendados por la Nacién dentro de los plazos
definidos por dichas entidades.

- (w) El Municipio debera realizar acciones necesarias para la implementacion
de las medidas especificas y recomendaciones contenidas en el Documento
CONPES 3991 de 2020 - Politica Nacional de Movilidad Urbana y Regional,
priorizando aquellas relacionadas con la implementaciéon del modelo de
gobierno corporativo, los ajustes estatutarios y las demas actividades
necesarias para dar cumplimiento al anexo C del referido documento
CONPES, en el marco de sus competencias.

En el numerai 7.3 "Obligaciones Especiales del Ente Gestor" los IlteraEes (n), (o},

(), (@), (). y (s), asi:

(n) Dar aplicacion integral al contenido del articulo 172 de la Ley 2294 de
2023.

(o) Dentro de los seis (6) meses siguientes a la terminacién de, la ejecucion
del convenio de cofinanciacion, la entidad territorial debe garantizar la
entrada en operacion del 100% de las rutas del respectivo sistema
estratégico de -transporte publico de pasajeros, en los términos del paragrafo
4 del articulo 172 de la Ley 2294 de 2023.

(p) Asignar los recursos técnicos, administrativos y financieros necesarios
para gjecutar el Anexo Técnico del memarando-de entendimiento.

(q) Remitir infformes trimestrales a la UMUS sobre el avance fisico, financiero
y contractual.
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(r) Participar en las mesas de seguimiento con el Ministerio de Transporte,
Ministerio de Hacienda y Departamento Nacional de Planeacién.

(s) !mpiementar ajustes recomendados por la Nacion dentro de los plazos
definidos por dichas entidades.

(v) El Ente Gestor del SETP deberé realizar las acciones necesarias para la
implementacién de las medidas especificas y recomendaciohes contenidas
en el Documento CONPES 3991 de 2020 - Politica Nacional de Movilidad
Urbana y Regional, priorizando aquellas relacionadas con la implementacién
del modelo de gobierno corporativo, los ajustes estalutarios y.las demés
actividades necesarias para dar cumphm:ento al anexo C del referido
documento CONPES. _

CLAUSULA SEXTA: Reemplazar el anexo uno COMPONENTES
COFINANCIABLES, por el que se adjunta a este Otrosi y que corresponde al
ANEXO 1. COMPONENTES ELEGIBLES PARA SISTEMAS DE TRANSPORTE -
SETP. :

CLAUSULA SEPTIMA: Los tramites para el desembolso de los aportes de la nacién
cuyas fechas se modifican por e! presente Otrosi, gquedan condicionados al
cumplimiento del procedimiento de redistribucion de aportes con cambio de alcance
establecidos en la circular 20222101341481 de fecha 22 de noviembre de 2022, y
solo hasta gue se concluya este procedimiento sera posible acceder a gestionar los
desembolsos requeridos.

CLAUSULA OCTAVA: Las Clausulas del Convenio de Cofinanciacién que no
hubieran sido modificadas mediante el presente Otrosi continuaran vigentes en los
mismos términos y condiciones pactadas previamente.

CLAUSULA NOVENA: El presente Otrosi al Convenio de Cofinanciacion, se
perfecciona con la firma de las partes, luego de lo cual el ENTE GESTOR efectuara
la publicacidn de conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes, atendiendo
los principios de publicidad, transparencia y eficacia.

Para constancia, se firma el presente Otrosi Nro. 7 al Convenio de cofinanciacion
por las partes intervinientes, en cinco (5) ejemplares del mismo tenor, cada uno de
los cuales sera considerado como un original a los a los 31 dias del mes d
diciembre de 2025.

Por la Nacion,
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GERMAN AVILA PLAZAS
C.C. 19.437.985 de Bogota

MARIA|  FERNANDA / ROJAS
MANTILLA

Ministro de Hacienda y Crédito Publico  C.C. 40:399.537 de Villavicencio

(A

Ministra de Transporte

NATALIA IRENE MOLI

C.C. 1.020.782.089 de Bogota D.C.

Directora General del DNP

Por el municipio,

it
1' I el Ente Gestor,

e

=

AMES P LA GARCIA
C.C. 7.558.5256 de Armenia

Alcalde Municipal de Armenia

{JAMES™ CASTANO HERRERA C.C.
"18.463.261 de Quimbaya
AMABLE EICE
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Anexo 1. Componentes elegibles para sistemas de transporte - SETP

Componente . Definicién Descripcion Actividades que comprende
Cambio de sentidos viales en e
centro histdrico o tradicional con
el objetivo de cptimizar la
circulacion vehicutar.
Construccion de pavimento con
coloracion especial para [as vias
que utilizard el SETP.
Construccion y adecuacion de
andenes, ciclorrutas y espacio

Se desamollardn  obras publico, requeridos para [a
: necesarias para la implementacion de los SETP.
fg:aslas dlfarentgz rgcup__eracién del  cenfro Adecuacion de vias que se
adecuacién que se historico o trac_hc;onal como requieran  para el SETP
podrén realizar en el ordenador de los flujos relacionadas con el accesc a
Intervenciones centro  histérico o peatonales vy nuqeo del rqclptps pa_tnmprjrales del centro
en el centro | centro tradicional de dess}r[ollo ‘ cqme_rmal. de historico o ‘Ergdmmnalypbras dei
histérico olla ciudad que servicios & institucional de la centro hlstcr:coolrg{:hmonal que
centro buscan ordenar el ciudad. no sean respons_apmda'ld.de una
tradicional | fijo peatonal A . empresa de servicio publico.
necesarias para | promover la icionalmente, se haran las Implementacién y desarrello de

implemantar los
SETP

recuperacidn
urbana de la ciudad,

‘que Se requieran

para la adecuada
implementacion de
los SETP.

obras que sean requeridas
para la implementacion de
los SETP, que estén
vinculadas a la ejecucién del
Plan Especial de Mangjo y
Proteccién  del  Centro
Histérico con el apoyo del
Ministerio de Cultura.

los Planes de Manejo de Trafico
(PMT) y adecuacién de desvios
que se deben implementar
durante la ejecucion de las obras
(sefiales preventivas,
informativas, barreras,
maletines, cerramientos de obra,
entre otros).

Implementacion y desarrolio dal
estudio de impacio ambiental y
del Plan de Mangjo Ambiental y
Social para las intervenciones

en el centro  histérico o
tradicional.
Elaboracién de estudios,

disefios de detalle, construccion
e interventoria.

Infraestructura
vial

para el
‘funcionamiento -del

Es la construccion y

adecuacion de 1a

malia vial, el
espacio publico e
intersecciones

viales y peatonales
a nivel y desnivel
buen

SETP.

-exclusivos, :
preferentes para el sistema,

Se realizara la construccion,.

rehabilitacion o

‘mantenimiento para la puesta

en marcha del proyecto, la
canstruccidn de carmles de
trafico mixto, carriles

andenes, ciclofrutas, puentes
o deprimidos vehiculares ©
peatonales.

carriles.

Excavaciones.

Demolician y retiro de todo lipo
de elementos.

Nivelacion y conformacion de las
capas de [a estructura de
pavimento: sub-base, base,
bases estabilizadas, rodadura
(concreto asfélfico, hidraulico,
elementos prefabricados
{adoguines de concreto o arcilla)
y sello (cuando se requilera).
Empalmes con  bocacalles
existentes (via vy espacio
piblico).

Construccién o adecuacion de
separadores, barreras ¥
canalizadores que se requieran
‘para garantizar [a seguridad vial.
Consfruccion de  andenes,
plazoletas, ciclormutas,
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Componente

Dafinicion

Descripcion

Actividades gue comprende

alamedas, obras de paisajismo v
‘maobiliario urbane, incluyendo la
sefializacidn y demarcacion
requeridas para la adecuada

operacion del SETP v del
entorno.

Construccion, ampliacion,
mejoramiento, actualizacién y
mantenimiento de la
cimentacion e infraestructura

para las intersecciones a nivel o
desnivel (puentes y deprimidos).
Construccién de fillros y obras

de drenaje superficial 'y
subdrengje para vias y espacio
publico,

Obras de estabilizacion vy

proteccion  que 'se reguieran
para mantener la infraestructura
vial,

Renivelacion de  camaras,
cajillas, pozos y cualguier ofra
estructura gue represente un
obstaculo en la calzada y/o el
espacio plblico,

Implementacidn y desarrollo del
esfudio de impacto embiental y
del Plan de Manejo Ambiental y
Social para la infraestruciura
vial,

Implementacién v desarrollo de
los Planes de Manejo de Trafico
(PMT) y adecuacion de desvios
quea se deben implementar
duranie |z ejecucion ds las obras

{senales preventivas,
informativas, barreras,
maletines, cerramientos de obra,
entre ofros).

Elaboracion  de estudios,
disefios de detalle, construccion
& interventoria,

Demoliciones y obras de
estabilizacion  necesarias vy
requeridas sobre los predios
adquiridos para la adecuacién
de infraestructura.

Gestidn de flota

Es el sistema que
aptimiza la
administracion vy la
operacién de los

buses del SETP
({planeacidn,
registros de
ejecucion,

regulacion y control,

‘informacién

histérica), mediante
el procesamiento de

Consiste en el suministro e

instalacion

tecnologia. para

de equipo y

la

implementacion de un centro
de operaciones,
infraestructura y  equipos
embarcados en buses para
operar el Sistema de Gestion

y Control de Flota.

La

implementacion del sistema

como herramienta y recurso, en los
procesos de planeacion, contral y

regutacion  de

la actividad del

servicio del SETP.
Incluye;

Sistema de programacion.
Sistema de control y gestion,
Sistema de informacion al
usuario, con reportes de quejas
¥ reclamos.

Infraestructura de comunicacié‘?}@__
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peatonzles en lIas
intersecciones de la

control de tréfico en la red vial
de la ciudad, para mejorar la

ARMENIA
Componente Definicién Descripcién "~ Actividades que comprende
la informacion ' + Eguipos a bordo de la flota para
operacional ¢l sistema de gestion,
provenients de I[a "Incluye estudios, disefios de detalle,
flota. implementacién e interventoria.
_ Los estudios, el suministro,
Consiste en el suministro e | implementacién, capacitacion y el
instalacion de tecnologia | acompariamiento especializado para
para la implementacién de un | la puesta en marcha y la respectiva
sistema de recaudo | interventoria con los  sigulentes
centralizados que permita: alcances generales, debidamente

s Efectuar el contrel del | adecuados a las necesidades y
dinero y st | posibilidades de cada ciudad, tal y
consignacién en caja | como lo-establezcan los respectivos
tnica con | estudios de detalle:
administrador
financiero. Incluye:

« Efectuar el control de | Los equipes, aplicativos y elementos
ingreso a los buses de | conexos” del sistema central,
todos los pasajeros. incluyendo los sistemas de consulta

» Controlar el acceso de | € informacién a los diferentes tipos
todos los pasajeros en | de usuarios.

. cualguier momento en | « La estructuracidn del mapping,

. . que el sistema de " protocolos de  seguridad e

E:nt?;ii;?terg:nt?cﬁz transpoftg-se encuentre interfaces:  requeridas  para

y permite 'a decuar la en servicio. garantizar un esquema abierto,

. integridad de los » Mangjar y controlar ‘intéropérable y multimodal.

Sistema de | i resos v ACeES0S tarifas diferenciales y | = La  implementacion de los

recaudo reg!iza a4 og or los tarifas infegradas con equipos y aplicativos destinados

centralizado usuarios &l 2isterna transhordos  fisicos y a lared de venta y recarga de los
de transporte virtuales. medios de acceso.

’ » FEliminar el fraude | = Los eguipos y aplicaciones
asociado al uso de " embarcados necesarios para el
efective a  bordo, adecuado control y operacion
mediante el recaudo del recaudo  [validadores,
electrénico. torniquetes de acceso sensores,

» Efectuar el control equipos conexos, hardware de
estadistico y contable. comunicaciones requerido para

* Aportar facilidad y la descarga de informacion de
versatilidad de. uso de recaudo en patios 0
los medics de pago directamente en el sistema
acceso para el pago de central, instalacion,
servicios  colaterales. configuracian).
con integracion | » Las tarjetas  -inteligentes
multimodal. incluyendo la adquisicién del lote

= Implementar y disponer inicial de tarjetas que permita la
de la capacidad de disponibilidad efectiva para la
consulta y generacion utilizacion del sistema por parte
de informes destinados del usuaro y la respectiva
a los diferentes actores puesta en marcha del plan de
del sistema. penefracion del medio de

acceso.
Es el sistema que | Comprende iz planeacién, | Los estudios, disefio, suministro e
permite monitorear, | suministro e instalacion de | instalacion  del  sistema  de
plamt'car equipos, actuglizacién, { semaforizacion para el centro de
g:ntrn._c!e conf,'::: sincrohizar y regular | integracién y sincronizacion | control semaforico, integrado al
‘semaférica los flujos | del sistema de | centro de operaciones que
vehiculares y | semaforizacion  para el | adminisirara el sistema de gestion

de flota y recaudo y la respectiva
interventoria.
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Componente Definicion Descripcidn Actividades .que comprende
red vial para ef | operacién del SETP, a través
correcto de la priorizacion de fos flujos | Incluye:

funcionamiento del

SETP.

del transporie publico en los
corredores, el cual estara
integrado con el centro de
operaciones.

Sistema centralizado de control
de semaforos.

Controladores semaféricos.
Concentrador de comunicacion.
Protocolo abierto- arquiteciura
ablerta.

Semaforos, red de
comunicacion y de alimentacion
local para uso del sistema.
Detectores de flujos vehiculares
o peatonales.

Senalética y

Senalética: son las
sefiales dinamicas
que orientan vy
organizan el trafico
de personas o
vehiculos, durante
ia operacion del
sistema.

Corresponde a todas las
actividades necesarias para
el suministro & instalacién de

horarios de paradas en

E! suministro e instalacién de ia
sefializaciébn vy demarcacién
horizontal y vertical de Ia
infraestructura vial, ciclo
infraestructura, espacio ptiblico,

paraceros y terminales.

Senalizacibn con  rutas vy

los

sefializacion f;:;gzsasgﬁ;eam?g la sefializacion y sefalética paraderos y terminales.
horizontales de | Para l_q implementacién y | _Senallzaprlon dinamica e
advertencia, operacion del SETP. !nfarmacmn electrénica
orientacion o integrados al Centro de
informativas gue Operacio'nes. .
organizan y ubican . E_Iabi:ramén de _estudlp_s.
p &fice de d|§enus de d_etalle, -construccién
personas o e interventoria.
vehiculos.
= Construccién de la
: infraestructura del centro de
atencion.
!ﬂﬁﬁ;?gggﬁ de la » Construccion o cp:)exién 'de' tas
municipal que redes de servicios publicos
estard ubicada en requ‘eridas_ para su
las Zonas funcionamiente (acgmgtldas y
adyacenies o desaguas a la red principal).
cercanas & los | Comprende fodas las | " g:rr;sut;l:)ccién del drea de
patios, talieres, | actividades ara la . R
Centros estaciones o | construccion de FI)os Centros | © Construccién de espacio puphco
Integrados  de | terminales del | Integrados de Servicio al conexo y :Oc?l;.el.sd ‘;"mem'a'es
Servicio al | SETP. Alll, la| Ciudadano (CISC), que | =~ Pares.Ses coblices. -
Ciudadano poblacién de la | estaran ubicadas en los | ° TP e-imen acion y desarrulio de
{CISC) ciudad tendra | terrenos  adyacentes o los Planes de Manejo de Trafico
acceso  a  los | cercanos a los terminales del (PMT) y adecuacion de desvios
servicios: SETP. que se 'debe_ implementar
municipales sin _durgnle-la ejecucion de las obras
tener que _{senales_ preventivas,
movilizarse hasta el lnforrr]atlvas, . barreras,
centro de la ciudad maletines, cerramientos de obra,
a realizar  sus entre otros).
tramites, « Implementacion y desarrollo del

estudio de impacto ambientaf y
del plan de manejo ambiental y
social para los CISC,
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Componente Definicion " Descripcion Actividades que comprende
' + Elaboracion de  estudios,
disefnios de detalle, consfruccion, |
interventoria.
La construccion de los siguientes.
elementos:
» Zona de acceso de buses.
» Zona de acceso y circulacién
peatonal,
» Edificio e instalaciones de
servicios.
« Edificio administrativo.
+ Plataformas de embarque vy
Son las estaciones | Comprende  todas las desembarque.
o terminales donde | actividades para la | « Zonade circulacion de buses.
se conectan las | construccion de las | = Espacio ptblico conexo.
Estaciones diferentes rutas del | terminales, médulos, de | = La construccién o conexién de
médulos  de | SS€Ma transferencia, terminales de redes de servicios plblicos
transferencia, _ B intercambio ©  cabecera requeridos para el
Son estaciones que

terminales de

necesarios para el SETP.

funcionamiento de los edificios

consultoria de
obra y operacién

especializados  de
consuitoria que se

consultorias  y
regueridos  para

estudios,
auditorias

permiten administrativos y la terminal de
Lr;t;:zrahio ° actividades de | Sise considera necesario, 58 intercambio  (acometidas  y
traspordo fisico vy | verificard Ta operaciéon gue desagUes a fa red principal}.
virtial mediante una | cumple la teminal de ruta, v | = Implementacion y desarrollo del
tarifa integrada. | se podra redistribuir en ofro estudio de impacto ambiental o
punto de la ciudad. del plan de manejo ambiental y
social.

« Elabeoraciéon de estudios,
disefos de detalie, construccion,
interventoria.

« Damoliciones y ocbras de
estabilizacion  necesarias  y
requeridas sobre los predios
adquiridos para la adecuacion
de infraesiructura.

Elaboracion de estudics y disefios

para lainfraestructura de los patios y

Hacen pate de Ia _taﬂflrearest yt la construccion ,;:.ie Ie:
. 2 | infraestructura  para pemitr e
infraestructura necesara | oo ionamiento y las labores de
para e d COMmecto | visisn y mantenimiento, se
funclc:pan;:ell'lto ﬁf’l ‘smten:ia. requiere de las siguientes zonas,
"Son  instalaciones | SUTPIERdo 1as TUNCIONSS C8 | ) hae edificaciones e
servicios vy estacionamiento, | . . .
en las cuales se en los cuales se permite el instalaciones:
' realiza el aparcamiento .'y aiz‘.sfamiento * Punfo y érea de acceso de
Patios y talleres es_tgcipnamienio; Ia de los vehiculos cuando buses. .
o _ revision Y el estos no estén en servicio. se | © Carcamos de mantenimiento
mantetimientode fa | =07 " ST eenico | Area de taller
flota dé buses del tenimient debid « Edificio de instalaciones de
SETP. {mantenimiento) y debido a servicios
su Ubicacién posibilitan la | poe g ative
reduccién de kilometros en 7i
e ki = Zonas de parqueo
vaclo, ariculandose espacial | Estacion de .t
'y estratégicamente con el stact Sevicio
resto del sistema. Elaboracidn de estudios, disefios,
consfruceidn e interventoria de
disefios y construccién.
Estudios: de | Son los trabajos | Comprende el desarrolic de | « Comprende la realizacién de

estudics de ingenieria que
permitan optimizar los disefios v,
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Componenta Definicién Descripcién Actividades que comprende

reguieren para | estructurar las condiciones operacion del sistema de

garantizar el buen | definitivas de operacién o de transports.

desarrollo de las | suactualizacion. « Estudios de actualizaciéon de fa

obras y el buen demanda, de defalle de Ia

funcionamiento de operacién y del esquema

la operacion del institucional del sistema, asl

sistema de como todos aquellos estudios

transporte. que permitan articular el sistema
con el modelo territorial y con los
ofros modos de transporte.

« Estudios sobre procesos de
socializacién,  educacién vy
cultura ciudadana para los
usuarios del sistema.

« Auditorias técnicas al desarrollo
del convenio de. cofinanciacion
para la implementacién del
sistema de transporte. -

« Demarcacién y sefializacién de
los paraderos.

» Consfruccion .y ‘montaje de
rampas, bahfas, cobertizos e
infraestructura,

« Compra y adecuacion de
paraderos existentes.

= La construccion y adecuacion de

. andenes, plazoletas, zonas
es.g;a[iizgi%ﬁoso ggg amarilas, areas de espera,
cobertizo, ’0 con mobiliario urbano, y cbras de
espacio plblico | Los  paraderos  estaran E:"fagim:cigag aéﬁiop?&d}f}m S
asociado (PEP), | localizados de conformidad locales pcomerciaies ara sz

Paraderos que se utilizan para | con ios resultados de los sostenibilidad uep .
el  ascenso vy | estudios de transporte del dad, g ;

descenso de | sistema. necesarios para la qperauon e
pasajeros, y donde ' rmplemc—;ptacuéndel s!stema,

t]nicamen'ie pararan . Insteglgcmn o0 conexion de los

los buses servicios  y redes que se

’ requieran para el
funcionamiento del paradero.

« |mplementacién y desarrollo del
estudio de impacto amnbiental y
del Plan de Manejo Ambiental y
Social

« Elaberacién  de  estudios,
disefiosde detaile, construecion,.
interventoria.

Estudios técnicos de predios y de los
ﬁe%?}za(:g: gastgﬁ planes de reasentamiento,
desarrolle de los | Conjunto de actividades para Ic;zr;fl?g;?g;?g;es toa o réﬁc‘lnoss
procesos de | adelantar el proceso de la avallos comerciales e.-?m?iios dé
adquisicion predial y | adquisicion predial y la titulos ggnsos " diagnosticas

Predios y plande | el Plan de | formulacidén, ejecucion  y socioe;conc‘:micos d}urerivadc?s de los

reasentamiento reasentamientc de | cieme de los Planes de contraiosoconvénios celebrados
ios proyectos de | Reasentamiento requeridos rtados en las actas d recibg
infraestructura  del | para la implementacion dal | S°P° n s de
sistema sistema. parcial y de recibo definitivo,
debidaments

programados en el

Adquisicién  de los  predios
identificades v regueridos para |
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Componente

Definicidon

Descripcicn

Actividades que comprende

POAl y Plan de
Adguisicidn.

proyecios de infraestructura del
sistema correspondiente al valor
comercial de los predios segun
avalud realizado por entidades

.compelentes, soportados en los
-gstudios de factibilidad y en los

planes de reasentamiento
formulados por los Entes Gestores,
con base en el anexo del
pracedimiento AAT-A-006 "Marco de
reasenfamiento  Proyecfos  de
Sisfernas de Transporte Publico
cofinanciados por la Nacién”, del
Ministerio de Transporte.

Reconocimientos scondmicos
otorgados a las unidades scciales
censadas conexas a los predios
identificados y requeridos para la
infraestructura del sistema e
incluidas en  los  planes de
reasentamiento aprobados por el
ente gestor con base en el anexo del
procedimiento AAT-A-006 “Marco de
reasenfamiento  Proyecfos  de
Sistemas de Transporte PFiblico
cofinanciados por la Nacién®, del
Ministeric de Transporte.

Nota; Las  actividades  dal
componente Predios y Plan de
Reasentamiento solo--  seran
elegibles con recursos de la
cofinanciacion, una vez el ente
gestor vetifique y cerlifique la
disponibilidad de financiacién para la
construccion  de!  elsmenio  de
infraestructura  que requiere el
predic.

Gastos  de

administracién y

vigilancia de
recursos

| Son los gastos que’|”

se generan por la
administracion y

vigilancia de

Tecursos del

proyecto, los cuales

comprenden la

conformacién de la

fidugia las
auditorias que se
realfzaran para
revisar que el uso

"dado’ a los- apories

dela Nacion y de los
entes territoriales se
efectle de acuerdo

con las condiciones

definidas en |la
Adenda nimero 1
del 30 de abril de

| Comprende las comisiones y

honorarios del administrader
fiduciario, y los costos de las
auditorias que se realizaran a

Jos elementos cofinanciables
‘por ia

Nagicn.

Las fiducias estaran a cargo

del ente gestor y deberan
contar con informacidn clara
y  transparente de las
inversiones . realizadas, de

-acuerdo con cada una de las
-diferentes -
-financiacion del proyecto.

fuentes  de

‘para

Auditorias y encargos fiduciarios
la administracion de l0s
recursos del proyecto.
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Componente Definicién Descripcion Actividades que comprende
2021 del documento
CONPES 3896 de
1 2021.
- Cenjunto de actividades para

Essel “’.'3;;';";“" gg ggstionar el lrgslado de redes
servicios  pblicos directamente impactadas por
con ocasion de la el proyecfto da'acl.mrdo con
intervencion del los estudios y disefios a nivel
proyecto de de factibilidad, avalados por
transporte, debide a ‘parte de las empresas de o
a interferencia de | Servicios publicos Estudios y disefios de redes
las redes con el | COespondientes Y Obras para desmonte y traslado
desarrollo del | Vverificados por el ente gestor de slemsntos es-tryctural'es_ y
proyecto que estén acordes con el redes de servicio pulblico
De acue:rdo con lo proyecto a desarrollar de impactadas por el desarrolio del
establecido en la sistema. carredor vial o del-proy_eclo en
Ley 1682 de 2013 Los valores por reconocer gene(a'l {tinel, ‘waducto,
se entendera polr por el componente traslado estacion, portal, patios, entre
costos asociados al de redes debera atender la atros'e!elmentosj. _
trasiado o neoesmi_ad del _ proyecto, Adqugmmén de activos que
reubicacion de manteniendo la viabilidad y permitan adelantar las obras
redes y activos “el sqstenlbllldgdqeeste. menqlonadas en la vifeta
valor dal La dete_:rmmaclér] dei valor anterior.
desmantelamiento & dgl acltivo estara sujeta -al S.awld.nlmt?res. .
instalacian de una | Prncipio de no trasiado de Licenciamientos y  gestion
nueva red o activo. renta _;entre .. sectores contractgal. o
Dicho valor incluira (certificacion emitida por el Las acciones que impliquen la

Traslado de | la adquisicién de ente gestor y soportada enet instalacién de la nusva red,

redes (afectadas
directamente por
el proyecto y que

cumplian los
criterios de este
apartado)

- redes

nuasvos activos,
servidumbres,

licenciamientos,

gestidn  contractual
y en general jos
costos que
impliquen la
instalaciébn de Ia
nueva red, asi como

las obras
necesarias para
garantizar la
continuidad y

calidad en la
prestacion de los
servicics  publicos

“durante el traslado o

reubicacion de las
y activos.
La definicion de
elegibilidad de este
componente debera
darse  bajo las
condiciones

establecidas en el
arifculo 50 de la Ley
1682 de 2013 o

noma que  la
maodifique, sustituya
y adicione.

concepto  emitidc por la
comision  de  regulacibn
respectiva © empresa de
servicios publicos).

Se reconocerd como maximo
el monto establecido en los
estudios y disefios a nivel de

factibitidad, para el
componente traslado de
redes.

La Nacién no cubrira ninglin
mayor costo para este
components, en
consscuencia, cualquier

costo adicional deberda ser
asumide por la entidad
territorial fuera del convenio
de cofinanciacion,

No se recongceran los costos
por la ampliacion,

repotenciacion o

actualizacién de las redes de
servicios publicos, salvo que
astos  impliguen menores
costos que la restitucidn de (a
red a las mismas condiciones
iniciales, debidamente
soportado por el ente gestor,
con base en los estudios y
disefios a8 nivel de
factibilidad.

siempre y cuando no incorporen
acciones de armpliacion,
repotenciaciéon o actualizacion
de las redes.

Las acciones necesarias parg
garantizar la continuidad v
calidad en la prestacion de los
servicios publicos durante el
fraslade o reubicacion de las
redes y activos,

Estudios asociados a Plan, de
Manejo Ambiental (PMA) v Plan
de Manejo de Trafico (PMT).
‘Obras de restitucion del espacio

plblico afectado por el traslado.

de redes de servicios pfiblicos,
en las mismas condiciones en
que se encontraba anfes de la
intervencion.

Obras necesarias
proteccion de rades de servicios
publicos teniendo en cuenta las
acciones permitidas a través dal
desarrollo de este components,

para  la.
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OTROS[ NUMERO 7 AL CONVENIO DE COFINANCIACION PARA EL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS PARA EL MUNICIPIO DE

ARMENIA

Componente:

" Definicién

Descripcidn

‘Actividades que comprende

-empresas
‘publicos y demas duefios de

entes:  territoriales,
de  servicios

Los

las redes a trasladar, podran
disefiar y ejecu'tar a su costo

y riesgo, 12 expansiones,

mejorasy, modificaciones que

‘consideren convenientes a

ias redes que se van &
frasladar o reponer, siempre
y cuandc ello no implique
reconocimiento alguno por
parte de fa Nacion.

No serin objeto de
cofinanciacién los traslados
de redes confratados o
realizados con anterioridad a
la expedicion del presente
documenta CONPES vy
adenda, y la correspondiente
suscripcién  del  ofrosi  al
convenio de cofinanciacién.

Vehiculos
nuevos

Vehiculo autemotor
homologado,
destinado al
transporte de
pasajeros con
tecnologia vehicular
admisible en el
marco de la
reglamentacian
nacional  vigente
para los SETP,

Consiste en el suministro o
adquisicibn de  vehlculos
nuevos con estédndares de
bajas o cero emisiones de
acuerdo con las condiciones
establecidas en la Ley 310 de
1996 o fa noma que la
modifique,  sustituya o
adicione.

La .adquisicion o suministro de
vehiculos nuevos con estandares de
bajas o cero emisiones de acuerdo
con las condiciones esiablecidas en
la Ley 310 de 1996 ¢ la norma que la
modifique, sustituya o adicione.
Comprende la adquisicién o el
suministro de vehiculos que en su
precic final incluya los costos de
fabricacion, homologacién, derechos
de malricufa inicial y demas costos
para alistamiento inicial para la
entrada en operacion.

Monto que
disminuye los
créditos  publicos

adquiridos para la
ejecucion del
proyecto vy el pago
de los intereses,

Son los recursos necesarios

Pago del monto de los créditos en

Servicio a la para cumplir con las | los periodos definidos de acuerdo
deuda Este componente | obligaciones de deuda por | con I.as tablas de amortizacion de los
debera estar | concepto de capital e | créditos v de los correspondientes
asociade a  la | intereses. intereses financieros.
ejecucién del
Proyecte, con el fin
de scportar los
correspondientes
desembalsos de
capital e intereses.
Valores Son los gastos que se Los costos financieros se incluyen:

Costos
financieros

correspondientes a
los costos y gastos
incurridos para
recibir la
financiacion para el

generan en el proceso para
obtener un. financiamiento

como  cafificaciones de
riesge,  comisiones  de
estructuracion y  demas

(i) comisiones de estructuracion; (i)

comisicnes de compromiso; (il
registro vy mantenimiento de
registros bursatiles; {iv)

calificaciones de riesgos y su
correspondiente mantenimiento.

K
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OTROSINUMERO 7 AL CONVENIO DE COFINANCIACION PARA EL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS PARA EL MUNICIPIO DE

ARMENIA
Componente Definicidn Descripcion Actividades gque comprende
desarrolio del | costos por crédite o
proyecto. tituiarizacién,
Dependencia: Unidad de Movilidad Urbana Sostenible - UMUS
Elabard: Nubia Quintero - Lider Sistema UMUS

Jorge Jiménez — ‘Cofnponente Juridico Convenio UMUS
Mauricio Cortés — Componente Financiero Convenio UMUS
Eduarde Rodriguez — Componente Contable Convenio UMUS
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